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¢ƘŜ нллф ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ CŜǎǘƛǾŀƭ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ 
нллф ŀǘ [ŀƪŜǎ ƻŦ Yŀǎǘȅƴ{ǘƻƴŜ 
όtǊŜŘŀǘƻǊ .ŀȅ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ /ƭǳōύ 
ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ !ƭōŜǊǘŀΦ  

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтр ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ор ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿŜƭǾŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǘŜŀƳΦ hŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƳǇŜǘƛπ
ǘƻǊǎΣ ƘŀƭŦ ǿŜǊŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ 
hƴǘŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²Ƙƛǘπ
ƴŜȅ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪΣ Wŀǎƻƴ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪΣ YŜǾƛƴ aŜƭƴǳƪΣ 
wƛŎƘŀǊŘ !ōŜƭǎƻƴΣ 5ǊŜǿ wƻǎǎΣ 
ŀƴŘ 5ƻǳƎ wƻǎǎΦ 
 

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎ ǊŜƛƎƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǘƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘŀƭŜƴǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƴƛƴŜπ

ǘŜŜƴ πȅŜŀǊπƻƭŘ ²ƘƛǘƴŜȅ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ hbΣ 

ǿŀǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ƎŀƳŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭƛǎǘ ƛƴ 
ǘǊƛŎƪǎΣ ǎƭŀƭƻƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΤ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ǘǊƛǇƭŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴΗ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ǘŀōǳƭŀǘŜŘ 
нΣусмΦлп Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ hǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ 

 

Lƴ ƳŜƴΩǎ ǎƭŀƭƻƳ Wŀǎƻƴ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪΣ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ тǘƘ 
ǎǇƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ 
ƳŜŘŀƭ ǿƘƛƭŜ ǎŎƻǊƛƴƎ оΦтр ŀǘ 
млΦтрΤ 5ƻǳƎ wƻǎǎ ŎŀƳŜ ƛƴ 
мфǘƘΣ  ŀƴŘ 5ǊŜǿ wƻǎǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘ 
ƛƴ оуǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭŀƭƻƳ ŎƻƳǇŜπ
ǘƛǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅΦ YŜǾƛƴ aŜƭƴǳƪ 
ǇƭŀŎŜŘ фǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŎƻƳǇŜπ
ǘƛǘƛƻƴΣ  ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ !ōŜƭǎƻƴ 
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ǘƻƻƪ ǘƘŜ мфǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǊƛŎƪǎ ǎŎƻǊƛƴƎ тΣуол ǇƻƛƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
/ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀƳ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ǎƛƴŎŜ 
мффоΦ  

 
 

/ŀƴŀŘŀ ƭŜŀŘ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōȅ ŀ ǊŜƛƎƴƛƴƎ пфр 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŧƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ уΣото ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ  ¦Φ{ΦΣ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ тΣуту Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭŜŘ ŎƭƻǎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ тΣуру ǇƻƛƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ 
ŦƛŜǊŎŜΤ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǘƛǘƭŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎƻƭŘΣ ƻƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎ  

{ƭƛŘŜǊ IŜǊ ¢ƛƭƭ {ƘŜ р 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ϧ bŀǘƛƻƴŀƭ р 

²ŀƪŜǎǘƻŎƪ  р 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ 
²ŀƪŜōƻŀǊŘ hƴǘŀǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŀ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
²{²h .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ hƴπ
ǘŀǊƛƻ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻǊŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳπ
ƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘŀƭŜƴǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмлΦ ¢ƘŜ !Da ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ²{²h 
ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǊǳƴΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǘǘŜƴŘΦ 

{ǳƳƳŜǊ нллф ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǘǘŀπ
ōƭŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘ п 

{ǳƳƳŜǊ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΣ 
! DŀȊŜ Lƴǘƻ Cŀƭƭ 

м 

²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

м 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  нϧо 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ {Ŝŀǎƻƴ н 

.ŀǊŜŦƻƻǘ bŀǘƛƻƴŀƭǎ нϧп 

нллф LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
/ƻǳǊǎŜ ƛƴ wŜǾƛŜǿ 

о 

5ƛǎŀōƭŜŘ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

о 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ   нлфπо /ƻƴŎƻǊŘŜ DŀǘŜ 

                   ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb aо/ оbт 

tƘƻƴŜΥ      пмсπпнсπтлфн 

CŀȄΥ           пмсπпнсπтоту 

9ƳŀƛƭΥ       ƻŦŦƛŎŜϪǿǎǿƻΦŎŀ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǿǎǿƻΦŎŀ 

¢I9 ¦bChwD9¢¢!.[9Σ ²hw[5 ²!¢9w {YL /I!atLhb{ILt{ 

hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ ²ƘƛǘƴŜȅ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ 
ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦƛǊǎǘ ǎŜƴƛƻǊ 
ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘǊƛŎƪǎΦ 

¢ƻǊƻƴǘƻ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
.ƻŀǘ {Ƙƻǿ

с 

нллф !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
/ŀƭƭ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

5ŀǘŜΥ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нллф              ¢ƛƳŜΥ млΥлл !a             [ƻŎŀǘƛƻƴΥ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ нΣ ²{²h ƻŦŦƛŎŜΣ {ǇƻǊǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǿǎǿƻΦŎŀ 



vǳŜǎǘ ŦƻǊ DƻƭŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ .ŜŎƪȅ aƻȅƴŜǎ 
ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ŜŜƪŜǎΦ  

 

hƴ WǳƴŜ нф ǘƻ Wǳƭȅ о ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ 
ǿƛǘƘ WŀŎŜ CƻǎǎŜ ŦǊƻƳ wƻƴ 
{ŎŀǊǇŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǿŀǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ 
.ŀǊŜŦƻƻǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŎƻπƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴΦ  

 

hƴ Wǳƭȅ ммπмн ǘƘŜ hƴπ
ǘŀǊƛƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ǳƳƳŜǊǎƪƛ ƛƴ bŜǿƳŀǊπ

ƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘǊȅ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
.ŀǊŜŦƻƻǘ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 
!ǳƎǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƧǳƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻƻƳ 
ϧ ǎƘƻŜ ǎƪƛ ƧǳƳǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Ŝƴπ

¢ƘŜ нллф ōŀǊŜŦƻƻǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ моǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŎŜōǊŜŀƪŜǊ ŀǘ 
tƛƴŜ [ŀƪŜ ƛƴ DǊŀǾŜƴƘǳǊǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘΦ ! ōǳǘǘ ǎƭƛŘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ άǎǘȅƭŜ Ǉƻƛƴǘǎέ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƪƛŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ .ŀǊŜπ
Ŧƻƻǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭΩǎ ƪƛǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 5±5Σ ǎŀƳǇƭŜ ǎŎƻǊŜ ǎƘŜŜǘ 
ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎƪƛŜǊǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ  
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ 
ǘƻ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ нллф 
.ŀǊŜŦƻƻǘ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǳƳπ
ƳŜǊǎƪƛ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нн ŀƴŘ ноǊŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊ 
ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘΦ  !ŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ŎƭŜŀǊŜŘΤ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿŀǎ bƛŎƻƭŜ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ ŦǊƻƳ .Φ
/Φ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƴΩǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿŀǎ 
tŀǳƭ aŀŎŘƻƴŀƭŘ ŦǊƻƳ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ōŀƴπ
ǉǳŜǘ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƭƛǾŜƭȅ άƴƻǘ ǎƻ ǎƛƭŜƴǘέ ŀǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ 
{ǇŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ wƻƴ {ŎŀǊǇŀ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΦ  
¢ƘŜ нллф ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ нлл Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΦ 5ŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ 
aŜƴǎ р  ǎƭŀƭƻƳΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ммΦнрƳ όоу ƻŦŦύΦ 
hƴǘŀǊƛƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ǘƛǘƭŜ ŀǘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΦ !ƴŘ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ²ƘƛǘƴŜȅ 
aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƻƭŘ ƛƴ ǎƭŀƭƻƳΣ ǘǊƛŎƪ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ 

нллф ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ŝŀǎƻƴ ¢ƻǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ {ƪƛŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όмǎǘΣ нƴŘΦΦΦмлǘƘύ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛπ
ǘƛƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
нллф ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

DƛǊƭǎ м {ƭŀƭƻƳΥ WŀƛƳŜŜ .ǳƭƭ 
WǊΦ aŜƴ {ƭŀƭƻƳΥ WŀǊŜǘ .ǳƭƭ 
WǊΦ aŜƴ ¢ǊƛŎƪΥ aƛŎƘŀŜƭ CŀƛǊōŀƛǊƴ 
WǊΦ ²ƻƳŜƴ {ƭŀƭƻƳΥ bŀǘŀƭƛŜ [ŀƳōŜǊǘ 
¦ƴŘŜǊ нм aŜƴ {ƭŀƭƻƳΥ 5ŜǊŜƪ YƛǊōȅ 
aŜƴ о {ƭŀƭƻƳΥ .ƻō ²ƛƴƪ 
aŜƴ п {ƭŀƭƻƳΥ aŀǊƪ YƛǊōȅ 
aŜƴ п WǳƳǇΥ aŀǊƪ YƛǊōȅ 
aŜƴ р {ƭŀƭƻƳΥ 5ŀǾŜ [ŀƳōŜǊǘ 

¢ƘŜ нллф ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎƪƛπ
ƛƴƎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ 
ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻƴŜǎΦ 
hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜΣ WŀƛƳŜŜ .ǳƭƭ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 
.ŀȅ ŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мпΦнр Ƴ ƭƛƴŜ ƛƴ DƛǊƭǎ мΣ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŀǊŜǘ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ 
ōŜŀǘ ŀǎ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ WǊΦ 
aŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ мн ƳŜǘŜǊǎ ǇƭǳǎΦ ¢ƘŜ WǊΦ 
²ƻƳŜƴǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŀǿ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎπ
ǘŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ /Ƙŀƴǘŀƭ 
{ƛƴƎŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ WŀƴƛŎŜ {ǘŜπ
ǾŜƴǎ ƻŦ aƻǊǊƛǎōǳǊƎ ƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ рллл 
Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘǊƛŎƪΦ {ǘŜǾƛŜ /ƻƭƭƛƴǎ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ hƴǘŀǊƛƻ ƧǳƳǇŜǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

.ŜŎƪȅ aƻȅƴŜǎΣ 5ŀƴƛ 
¢ƛǇǇƛƴƎΣ bƛŎƻƭŜ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ ŀƴŘ YŀǘƛŜ DƻŘŦǊŜȅΦ 

Dw9!¢ {/hw9{ ILπ[L¢9 ¢w!5L¢Lhb![ {9!{hb 
{ǘŜǇƘŜƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ ±t ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

hb¢!wLh .!w9Chh¢ {9!{hb ²w!tπ¦t 
aƛƪŜ {ǇŜƴŎŜΣ ±t .ŀǊŜŦƻƻǘ 

ōŜ мф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ²ƘƛǘƴŜȅ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘǿƻ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ нллф ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
²ƘƛǘƴŜȅ ƻƴ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΦ  hƴ ǘƘŜ 
ǿŀƪŜōƻŀǊŘ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ нллф ²ŀƪŜōƻŀǊŘ 
bŀǘƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ YŀǿŀǊǘƘŀ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ hƴπ
ǘŀǊƛƻ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ  
hƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎ ǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ нллф 
²ƻǊƭŘ ²ŀǘŜǊ {ƪƛ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ /ŀƭπ
ƎŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ 

[ŀƪŜǎ ²ŀƪŜōƻŀǊŘ /ƻΦ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ .ǊŀŘ /ƻƴƭƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƧƻōΦ  ¢ƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
hƴ ǘƘŜ .ŀǊŜŦƻƻǘ ǎƛŘŜΣ aƛƪŜ {ǇŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ .ŀǊŜŦƻƻǘ bŀǘƛƻƴŀƭǎ ƛƴ bŜǿƳŀǊπ

tw9{L59b¢Ω{ a9{{!D9 
tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 




